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ABSTRACT

The beginning of the XXI Century represented a period of expansion of the Brazilian Federal
Universities, which also represented a period of creation of new universities. The creation of a new
university represents an opportunity for innovation in its organization, but "isomorphic forces" can
act to repeat preexisting models. Therefore, the objective of this article is to analyze how the federal
universities of the Northeast region are structured, at their strategic level of decision (Pro -Reitories)
and to make a comparative study between the most traditional and the most recent universities.
Through a descriptive and documental research, done in a multi-case study, it was sought to know
better how they are departmentalized and how much this implied or not in innovations in this
structure.

Keywords: Departmentalization, Universities, Pro-Rectorates.

Departamentalizagdo nas universidades federais do nordeste: isomorfismo ou

novas configuragdes?

RESUMO

O inicio do Século XXI representou um periodo de expansdo das universidades federais brasileiras,
0 que representou também um periodo de criacdo de novas universidades. A criagdo de uma nova
universidade representa uma oportunidade a inovag@o na sua organizagdo, mas “for¢as isomoérficas”
podem atuar no sentido de repetir modelos pré-existentes. Portanto, o objetivo deste artigo é analisar
como estdo estruturadas as universidades federais da regido Nordeste, no seu nivel estratégico de
decisdo (Pré-Reitorias) e fazer um estudo comparativo entre as universidades mais tradicionais e as
mais recentes. Através de uma pesquisa descritiva e documental, feita em um estudo multi-caso,
buscou-se conhecer melhor como as mesmas estdo departamentalizadas e o quanto isso implicou ou
ndo em inovagOes nessa estrutura.

Palawras Chawes: Departamentalizacdo, Universidades, Pro-Reitorias.

I. INTRODUCAO

As universidades federais brasileiras passaram por um
periodo de expansdo nos Ultimos anos. Segundo informagfes do
Ministério da Educacdo [1], com a criagdo do Plano Nacional da
Educacdo (PNE), em 2001, foram estabelecidos por 10 anos, 0s
programas de expansdo do ensino superior federal. Sua primeira
fase compreendeu o periodo de 2003 a 2007 e teve como meta
principal interiorizar o ensino superior publico federal, o qual
contava até o ano de 2002 com 45 universidades federais e 148
campus/unidades. Entre 2003 e 2010, houve um aumento de 45
para 59 universidades federais e de 148 para 274 campus. Coma

interiorizacdo, também se elevou o numero de municipios
atendidos por universidades federais de 114 para 272 [1].

Transformacdes importantes nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) também aconteceram por conta da Lei N°
12.711, de 29 de agosto de 2012 [2], que estabeleceu mecanismos
de acesso através de cotas raciais, sociais e para alunos de escolas
publicas. E também por conta do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), que tem como objetivo
promover a permanéncia de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade social [3].
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Por tudo isso, o objetivo deste artigo é analisar como
estdo estruturadas as universidades federais da regido Nordeste,
no seu nivel estratégico de decisdo (Prd-Reitorias) e fazer um
estudo comparativo entre as universidades mais tradicionais e as
criadas no Século XXI. Através de uma pesquisa descritiva e
documental, feita em um estudo multi-caso focando as
universidades federais da regido Nordeste, busca-se conhecer
melhor como as mesmas estdo departamentalizadas e o quanto o
surgimento de novas universidades representaram ou ndo
inovagdes nessa estrutura. Nesse sentido, destaca-se também a
questdo do isomorfismo. Os autores agradecem a Fundacdo de
Amparo ao Pesquisador do Estado da Bahia (FAPESB) pelo
apoio.

Il. METODOLOGIA APLICADA

O presente estudo consiste emuma pesquisa descritiva e
documental, feita em um estudo multi-caso. Conforme [4], a
pesquisa documental caracteriza-se pela restricdo da fonte de
coleta de dados, que se d& por documentos, escritos ou néo,
constituindo as fontes primarias, podendo ser realizada no
momento em que o fato ou fenbmeno ocorre, ou depois.

Para [5], a pesquisa documental é muito parecida com
a bibliografica, diferindo na natureza das fontes, pois esta forma
vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaboradas de acordo comos
objetos da pesquisa.

A andlise documental, segundo [6], constitui uma
técnica importante na pesquisa qualitativa, seja complementando
informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos
novos de umtema ou problema.

Por sua vez, conforme [7], a pesquisa descritiva
envolve o estudo, andlise, registro e interpretacdo dos fatos do
mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador. Para [5], esse
tipo de pesquisa visa descrever as caracteristicas de determinadas
populagdes ou fendmenos, estando uma de suas peculiaridades na
utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como
0 questionario e a observagao sistematica.

J& o estudo de caso, de acordo com [8] pode ser restrito
a uma ou a vérias unidades, caracterizando-o como (nico ou
maltiplo. Para [9], nos estudos de multi-casos o pesquisador pode
ter a possibilidade de estudar dois ou mais sujeitos, organizagdes,
entre outros. Esses estudos visamanalisar umobjeto de estudo de
maneira singular, mesmo que, posteriormente, tenham sido
observadas semelhangas com outros casos, retratando a realidade
de forma completa e profunda. O estudo de multi-casos tem se
mostrado conveniente na identificacdo de trés fatores: fatores
comuns a todos os casos no grupo escolhido; fatores ndo-comuns
a todos, mas apenas a alguns subgrupos; fatores Unicos emcaso
especifico.

Considerando 0 embasamento tedrico sobre a
departamentalizacdo, através de uma pesquisa documental nas
paginas das universidades na internet, buscou-se conhecer como
as mesmas estdo organizadas no nivel estratégico das Pro-
Reitorias e investigou-se o aspecto do isomorfismo e a influéncia
das novas politicas governamentais nessas estruturas. As decisdes
de nivel estratégico das organizagbes, que compreendem as
grandes escolhas de objetivos organizacionais e meios para
realiza-los geralmente sdo tomadas no nivel hierarquico mais alto,
ja que afetam a organizagdo inteira. A alta administracdo, embora
sendo a responsavelfinal pelas decisdes estratégicas pode recorrer

a funcionéarios de outros niveis, como fonte de informacgdo ou
como participantes ativos do processo [10].

IIl. REFERENCIAL TEORICO
1.1 O ISOMORFISMO

De acordo com [11], o isomorfismo pode ser
identificado segundo duas vertentes distintas: o competitivo, que
considera uma racionalidade que da énfase ao mercado de
competicdo, e o institucional, relacionado a uma énfase estrutural
vinculada ao escopo burocratico.

No isomorfismo institucional, os mesmos autores
descrevem trés tipos: (1) coercitivo, como resultado de pressdes
formais e informais, exercidas por outras organiza¢es das quais
as organizagdes dependem; (2) mimético, onde as organizagdes se
modelam, adotando as formas das outras organiza¢fes do meio,
por intermédio da transferéncia ou rotatividade de funcionérios, e
(3) normativo, em  decorréncia  principalmente  da
profissionalizagdo. Com isso, considera-se que, a partir da ideia
de legitimacdo, as acGes das organiza¢des tornam-se homogéneas
através de mecanismos isomorficos em relagdo ao ambiente
institucional.

As organizages de um mesmo ambiente institucional
tém tendéncia de apresentarem similaridades estruturais e de
processo, pela possivel comparacdo via profissionalizacdo dos
seus atores,como uma das causas, pois sdo as pessoas atuando no
campo organizacional quem define as estruturas segundo um
conjunto de crengas internalizadas a partir dos valores
compartilhados no contexto. O isomorfismo, entdo, atua como um
processo que limita a diferenciagdo, obrigando a unidade a se
assemelhar com o coletivo de seu campo [12][13].

Por tudo isso, ainda que a criagdo de uma nova
universidade representasse uma oportunidade a inovagao, “forcas
isomoérficas” podem atuar no sentido contrario, o que a levaria a
repetir modelos pré-existentes em universidades tradicionais.

1.2 A DEPARTAMENTALIZACAO

A departamentalizacdo, também conhecida, segundo

[14], como especializagdo horizontal, corresponde ao
aperfeicoamento  de atividade e de conhecimentos,
caracterizando-se sempre pelo crescimento horizontal do

organograma. Um departamento é uma unidade de trabalho
responsavel por uma fungdo ou por um conjunto de funcdes.
Logo, para [10], a distribuicdo das funcdes entre o0s
departamentos depende de diversos fatores, como o tamanho da
organizacdo e a disponibilidade de recursos.

Conforme [14] a especializagdo horizontal deve ser
regida pela homogeneidade, cujo principal conceito é a
designacdo de fungbes em unidades organizacionais por
semelhanca de contetdo, tendo como grande objetivo alcangar
operacOes mais eficientes e econémicas. Desta forma, para [15] a
departamentalizagdo € agrupada segundo um critério de
semelhanca de atividades e correspondentes recursos (humanos,
financeiros, materiais e equipamento) em determinadas unidades.
Seguindo o principio citado, os gestores poderdo organizar
melhor as atividades sob sua responsabilidade quando estiverem
agrupados de alguma forma logica.
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Logo, a departamentalizacdo envolve o processo de
determinar unidades compostas de grupos com cargos
relacionados; A medida que a organizagio cresce, a dimensdo
horizontal amplia automaticamente pelo surgimento de novas
unidades, e envolve ainda a descentralizagcdo, na qual as decisdes
devem ser tomadas pelos que detém as informagBes mais
importantes, ndo devendo se restringir ao nivel mais alto, com
isso ha a maior participacdo no processo de tomada de deciséo, o
que eleva a moral e a motivagdo em todos os niveis [16].

1113 OS TIPOS DE DEPARTAMENTALIZACAO

Para [16], as técnicas de departamentalizacdo variardo
dependendo da organizacdo e da época. Elas dependerdo da
tecnologia, da filosofia administrativa, do capital, da forca de
trabalho, do tamanho e de uma variedade de outros fatores. A
seguir sdo apresentadas as formas de departamentalizacdo das
atividades de uma organizagdo com seus aspectos principais:

a) Departamentalizacdo por Quantidade: Para uma
empresa trabalhar com a departamentalizacdo por quantidade,
segundo [15] ela deve agrupar certo numero de pessoas nao
diferenciaveis que a partir dessa situacdo tém por obrigacdo
executar tarefas sob as ordens de umsuperior. Para [17], esse tipo
de departamentalizacdo tem por objetivo dividir a organizacao
pela quantidade de pessoas existente em cada conjunto.

b) Departamentalizagao Funcional: A
departamentalizacdo funcional (ou por fungbes) tem como
principal caracteristica, segundo [18], agrupar fun¢des comuns ou
atividades semelhantes para formar uma unidade organizacional.
Este tipo de departamentalizagdo ocorre quando se re(ine pessoas
em um mesmo trabalho, em um mesmo processo, para mesma
clientela, em um mesmo lugar. Ademais, para [14] e [15] consiste
no agrupamento das atividades e tarefas de acordo com as fungoes
principais desenvolvidas dentro da organizag&o. E ainda o critério
mais utilizado para organizar atividades empresariais.

C) Departamentalizacéo Territorial: A
departamentalizacéo territorial, que também pode ser chamada de
regional, por area ou geografica é designada por [18] como o
agrupamento de atividades de acordo com os lugares onde séo
localizadas as operacGes. Para [15] esse tipo de especializagdo
horizontal se baseia no principio de que todas as atividades que se
realizam em determinado territério devem ser agrupadas e
colocadas sob as ordens de um executivo. Segundo [14] é
utilizada por organizagdes que cobrem grandes areas geograficas
e cujos mercados sdo extensos, como por exemplo, as empresas
multinacionais.

d) Departamentalizagdo por Produtos ou Servigos:
A departamentalizacdo por produto foi criada para transformar a
organizacdo em tamanho menor e mais rapida nas decisfes, ja
que, para [18], quando é preciso tomar decisdes rapidas, a
abordagem funcional deixa a desejar. Conforme [14] a mesma
tem como caracteristicas a diferenciacdo e o agrupamento de
atividades de acordo com o produto ou servico realizado, ou seja,
todas as atividades requeridas para suprir um produto ou servigo
deverdo ser agrupadas no mesmo departamento. O mesmo autor
cita como exemplo uma instituicdo de ensino, que pode

departamentalizar suas atividades em curso fundamental, curso de
secretariado, cursos de aperfeigoamento técnico, etc.

e)  Departamentalizagdo  por  Clientela: A
departamentalizacdo por clientela (ou por cliente) consiste em
agrupar atividades de maneira que focalizem o uso determinado
de um produto ou servico, este método para [18] é utilizado no
agrupamento de vendas ou servigos. Além disso, este tipo de
departamentalizacdo predomina, segundo [16], quando maior
énfase é dada no atendimento ao cliente. Para [14] essa
organizacdo envolve a diferenciacdo e o agrupamento das
atividades conforme o tipo de pessoa para quem o trabalho é
executado. O que constitui a base para este tipo de
departamentalizacdo sdo as caracteristicas dos clientes.

f) Departamentalizacao por  Processo: A
departamentalizacdo por processo, para [18], consiste no
agrupamento de atividades que focalizam equipamento ou
processo de producdo. Por exemplo, as atividades de uma fabrica
podem ser agrupadas em: perfurar, esmerilhar, soldar, montar e
fazer o acabamento. Tal processo é definido, segundo [14] como
um conjunto de atividades estruturadas e destinadas a resultar um
produto especificado para um determinado cliente ou mercado. E
utilizado com mais frequéncia nas empresas industriais nos niveis
mais baixos da estrutura organizacional (producéo).

9) Departamentalizacéo por  Projetos: A
departamentalizacdo por projetos é uma estratégia utilizada em
empresas de grande porte e que, de acordo com [14] produzem
produtos que envolvem grande concentragdo de recursos e
prolongado tempo para producéo. Para [15] baseia-se na defini¢do
de projeto, que é um trabalho com datas de inicio e término, com
resultado final previamente estabelecido, em que sdo alocados e
administrados os recursos, tudo isso sob a responsabilidade de um
coordenador.

h) Departamentalizagdo Matricial: Do ponto de vista
evolutivo, para [15] a departamentalizacdo matricial surgiu por
que as formas tradicionais de organizar ndo eram eficazes para
lidar com atividades complexas, envolvendo vérias &reas do
conhecimento cientifico e com prazos determinados para a sua
realizacdo. Esta especializagdo horizontal, segundo [18], vem da
unido de um ou mais tipos de departamentalizagdo. Um exemplo é
0 da estrutura funcional com a estrutura de projetos. Em
consequéncia disso, pode haver um conflito interno, que pode ser
evitado caso exista clara definicdo de atribui¢cbes de cada umdos
elementos da estrutura organizacional.

i) Departamentalizacdo Mista: A departamentalizagdo
mista é a que ocorre com mais frequéncia nas organizagdes, ja
que cada parte da empresa, segundo [15] deve ter uma estrutura
que mais se adapte a sua realidade organizacional. Para [17], isso
ocorre por ser muito dificil que as organizagbes grandes e
complexas utilizem uma sO técnica de departamentalizacdo.
Sendo assim, a estrutura organizacional dessas empresas é uma
mistura das véarias formas ja apresentadas. Pode haver conflitos
internos pela inovacéo e disputas de poder; conflitos internos pela
falta de definicdo de atribuices e antipatias pessoais; e
duplicagdo de esforgos em trabalhos iguais, mas em A&reas
diferentes.
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IV. RESULTADOS E DISCUSSOES

Como ja& explicado, a partir de uma pesquisa
descritiva e documental, pesquisou-se as formas de
departamentalizacdo utilizadas pelas universidades federais do
Nordeste. Ao todo, sdo 18 universidades, sendo que 7 delas

(UFSB, UFOB, UFRB, UNIVASF, UFERSA, UFCA e UNILAB)
sdo novas e as outras 11 sdo mais antigas.

Os Quadros 1, 2 e 3 mostram uma sintese dos
resultados encontrados. Procurou-se agrupar de acordo com a
denominacdo, mesmo comas pequenas diferengas que pode haver
entre elas. Na primeira tabela estdo enfocadas as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Quadro 1: Ensino, Pesquisa e Extensdo nas universidades federais do Nordeste.

(INIVERSIDADES /PRO-REITORIAS
ENSINOIGRADUACA0

(estin Academica

(rraduacio ¢ Acdes Afirmativas
POS-CRADUACAD
Praquiza ¢ Pos-Graduago

Pesquisa, Pos-Graduacio ¢ [novacio

Pesquisa, Pos-Graduaci, Criacho ¢ lnovaci

PESQUISA
Pesquisa, Cefacio & [novacdo
Prsquia ¢ Extensi

EXTENSA0
Extensho ¢ Cultura
Extensio, Arte ¢ Cultura

Extensio ¢ Assuntos Commnitirios

Extensdo, Culura ¢ Empresndedorsmo

H

Fonte: Autores, (2106).
v" Ensino de Graduagéo:

na maioria das
nordestinas existe uma Pro-Reitoria

De acordo com o quadro 1,
universidades federais
Pds-Graduagdo.

Em 5 casos a Pré-Reitoria é exclusiva para a Pos-
Graduagdo. Em outras 7, Pesquisa e P6s-Graduacéo estdo juntas e
em 4 coexistem Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo. Uma
configuracdo diferente ocorre na UFRB, com a Prd-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduagdo, Criagdo e Inovacdo. Na UFSB néo foi
encontrado nenhumsetor que trate da P4s-Graduagao.

v' Pesquisa

Como visto anteriormente, as atividades de pesquisa
estdo junto com a Pds-Graduacdo (e Inovagdo) em 12 das 18
universidades pesquisadas. Uma Pro-Reitoria exclusiva para a
Pesquisa ocorre em 2 casos (UFRN, UFPI). Na UFBA, Pesquisa
estd junto com Criagcdo e Inovagdo e na UFCG, junto com a

especifica para Ensino/Graduacdo, com essa nomenclatura.
Excecdes sao a UFPE e a UFSB, que usam o termo “Gestdo
Académica”. Uma configuracéo diferente ocorre na UFOB, onde
hé& a Pré-Reitoria de Graduacdo e Ag¢des Afirmativas.

Extensdo. A UFSB ndo tem Pro-Reitoria com nomenclatura
relacionada a Pesquisa.

v Bxtenséo

No caso das atividades de Extenséo, h& também formas
diversas de departamentalizacdo. Na UFCG, ja citada, ha a Prd-
Reitoria de Pesquisa e Extensdo. Em 9 universidades, é exclusiva
para a Extensdo. Ja na UNILAB, UFPE, UFOB e UFERSA, Arte
e Cultura estdo juntas com a Extensdo. UFPB e UFS tem Pr6-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios. E na UFMA héa a
Pr6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Empreendedorismo. Outro
conjunto de atividades exercido pelas prd-reitorias envolve a area
de gestdo das universidades. Como visto no quadro 2, ha uma
diversidade de formas de departamentalizar essas funcdes.
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Quadro 2: Atividades administrativas nas universidades federais do Nordeste.

UNIVERSIDADES/ PRO-REITORIAS UFBA | UFS | UFAL | UFPE |UFREE| UFPB | UFCG

UFRN | UFC | UFPI |UFMA | UFSB | UFCB | UFRB | UNIVASF |UFERSA| UFCA |UNILAB

ADMINISTRACAQ, PLANEJAMENTO E

ORCAMENTO
e

Administragio & Infra-gstrutura

f__

Gestio & Administragio Financeira

Gestdo e Orgamento

Gestio Institucional
Plangjamento|
Planejamento & Administracio

-_-:

Plangjamento & Coordenagio Geral

Plangjamento & Desenvolvimento Institucional

Planejamento, Orcamento ¢ Financas
GESTAQ DE PESS0AS
Gestio de Pessoas e Qualidade de Vida

Desenvolvimento de Pessoas

Recursos Humanos

Fonte: Autores, (2106).

v" Administracdo, Planejamento e Orcamento

Na gestdo das universidades, ha, claramente, uma
divisdo das funcdes de Administragdo (existente em 11 casos) e
Planejamento (8 casos). Ha algumas variagbes, como
Administracdo e Infra-estrutura (UFOB), Cestdo e Orgcamento
(UNIVASF), Planejamento e Coordenacdo Geral (UFRN),
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (UNIVASF,
UFOB) e Planejamento, Orcamento e Finangas (UFBA, UFPE,
UFCA). Na maioria dos casos, ha duas pré-reitorias dedicadas as
atividades administrativas. As excecbes sdo as de Gestdo e
Administracdo Financeira (UFCG, UFMA), Gestdo Institucional
(UFAL), Planejamento e Administracdo (UFSB) e Planejamento
(UFRPE), que concentramnuma s6é todas as atividades.

v" Gestdo de Pessoas/RH

A érea de RH/Cestdo de Pessoas tem status de Pro-
Reitoria em 12 universidades, sob diversas denominacGes (Gestdo
de Pessoas e do Trabalho, Gestdo de Pessoas e Qualidade de
Vida, Desenvolvimento de Pessoas, Recursos Humanos). Ja em 6
casos essa area ndo tem esse status, ficando vinculada a outra ou
entdo tendo uma forma diferente de departamentalizagdo. Na
UNILAB ndo existe uma Pro-Reitoria tratando deste assunto, mas
h& uma coordenacdo de Gestdo de Pessoas vinculada a Pro-
Reitoria de Administracdo. JA& na UFSB uma Diretoria de Gestéo
de Pessoas vinculada a Prd-Reitoria de Planejamento e
Administragdo. Na UFCG h& uma Secretaria de Recursos
Humanos que trata do assunto desta area. Na UFPI, na UFRPE e
na UNIVASF existe uma Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.
Por fim, no Quadro 3 estdo as demais prd-reitorias, com destaque
para as tematicas de assisténcia estudantil, acdes afirmativas,
tecnologia de informagédo.

Quadro 3: Outras Prd-Reitorias.

UNIVERSIDADES/ PRO-REITORIAS
ASSISTENCIA ESTUDANTIL
AcBies Afirmativas ¢ Assistincia Estudan

UFRB | UNIVASF |UFERSA| UFCA |UNILAB

Aszumtos Comunitirios

ACOES AFTRMATIVAS

Acies Afirmafivas & Assisténcia Esrudann'l-

Graduagdo & Acdes Afirmafivas

SUSTENTABILIDADE

Sustentabiidade & Integracho Socidl

TECNOLOGLA DA INFORMACAQ E
CoMMICACAD

RELACOES INSTITUCTONALS

CULT(RA

-‘

Fonte: Autores, (2106).
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v" Assisténcia Estudantil

Apesar de ser decorrente de uma politica relativamente recente, o
PNAES, a assisténcia estudantil j& se encontra bem incorporada
na forma como as universidades se departamentalizam. Como
visto na tabela, ainda que possa haver mais de uma denominagéo
(Assuntos ou Assisténcia), ha pro-reitorias especificas para essa
funcdo em 16 universidades. Incluindo a UFCG, na qual a
assisténcia estudantil é tratada pela Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios. J& na UFOB o tema é abordado pela Pro-Reitoria
de Graduacdo e Acdes Afirmativas e na UFSB é tratado pela Prd-
Reitoria de Sustentabilidade e Integragdo Social.

v' Acles Afirmativas

Enquanto a Assisténcia Estudantil se encontra bastante
consolidada, o mesmo ndo se observa em relacdo as acdes
afirmativas. Na UFBA, na UFRB e na UNILAB este tema é
tratado pela Pré-Reitoria de Acles Afirmativas e Assisténcia
Estudantil. E na UFOB ha a Pré-Reitoria de Graduagdo e Acdes
Afirmativas. Dessa forma, ainda que possa haver algum outro
orgdo que trate do tema, numa instancia hierarquicamente
inferior, em apenas 4 universidades este tem o status de pro-
reitoria. Sendo que trés delas estdo na Bahia, estado de maioria
negra, e a UNILAB, na sua esséncia, foi concebida focando a
cooperagdo solidaria com os paises de lingua portuguesa, com
destaque para os africanos.

v" Tecnologia de Informagdo e Comunicacédo

Em 3 universidades a Tecnologia de Informacdo e
Comunicagdo é tratada numa pro-reitorias especifica: UFSB,
UFPE e UFOB.

v' Qutras

Como casos diferenciados em relagdo ao conjunto das 18
universidades, um dos exemplos é a Pro-Reitoria de
Sustentabilidade e Integragdo Social na UFSB, responséavel pela
formulacdo e execucdo de programas e projetos de
sustentabilidade e também por assuntos comunitarios e estudantis.
Foi 0 Unico caso onde o tema da sustentabilidade recebeu esse
destaque. Na UFCA ha a Pré-Reitoria de Cultura, Unico caso onde
a mesma recebe esse status exclusivo (ainda que haja 5
universidades onde Cultura esta junto com Exensdo). E na
UNILAB existe a Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais, que
tem como objetivos promover e implementar a cooperagdo
solidaria com os outros paises de lingua portuguesa, comfoco no
sistema de mobilidade interinstitucional.

V. CONCLUSOES

Considerando apenas o seu nivel estratégico, composto
pela Reitoria e pro-reitorias, foi possivel perceber que neste nivel
predomina a departamentalizacdo funcional, que tem por
caracteristica o agrupamento de funcbBes ou atividades
semelhantes. Além das 3 atividades primordiais das
universidades, o Ensino/Graduacdo, a Pesquisa (geralmente junto
com a Pds-Graduagdo) e a Extensdo, na maioria ha outras duas
pré-reitorias dedicadas as atividades administrativas e uma a

assisténcia estudantil. Esse padrdo é tipico tanto para as mais
antigas quanto as novas universidades.

Nesse sentido, poucas inovagdes foram identificadas.
Destaca-se a UFSB como um “ponto fora da curva”, ndo apenas
pelo nimero menor de pré-reitorias (4, quando a média geral esta
entre 6 e 7) mas pela forma como se organizou: Sustentabilidade e
Integracdo Social, Planejamento e Administracdo, Gestdo
Académica e Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo. Das 7
novas universidades pesquisadas, em 6 delas a estrutura é muito
similar as das tradicionais, o que indica um isomorfismo
mimético entre elas. Considerando que os docentes das novas
devem ter sido formados, em grande parte, nas ja tradicionais, é
de se esperar que se tenham adotando as formas das outras
organizacdes.

Mesmo a incorporacdo da assisténcia estudantil na
hierarquia das universidades aconteceu de forma similar entre as
novas e as tradicionais. Diferencas pontuais foramobservadas no
conjunto, mas no geral, ainda que a criacdo de nova universidades
representasse uma oportunidade a inovagdo, predominaram as
“forgas isomorficas”.
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